Prefeitura Municipal de Mateus Leme - Setor
Matriz de Riscos da Contratagéo - Termo de Referéncia 00_/2024

Falta de Conhecimento Possibilidade de pagamento Revis@o minuciosa das especificagdes técnicas
Falta de tempo habil para indevido ao contratado
E Elab f0doT d elaboracéo Falta de recursos|Desvio do objeto do contrato
1| Planejamento Rrr;:) na =laboragao do Termo e manos suficientes, Erro no |Processo Interno de Apuragéo de 3 Presidéncia
elerencia preenchimento Responsabilidade
x ~ ~ fee P . Apresentacdo de Documentos originais com Comisséo de apoio e
Elaboragdo do | Apresentacéo de documentacéo falsa| Ma fé ou inobservancia do [Contratagdo de empresa e/ou . ; -
2 A . . . - 1 copias autenticadas em cartério agente de
pregao ou vencida Proponente profissional indevidos - L =
Declaracédo de Autenticidade contratagao
Contratagdo de empresa e/ou
profissional indevidos
Elaboracéo do Falha na conferéncia da Desateng&o no ato da F’zs&%llldade di p?g;mento Comissdo de apoio e
3 c ~ PO < indevido ao contratado i 1 Revis&o minuciosa da documentagéo agente de
pregéo documentacdo apresentada conferéncia dos documentos |Processo Interno de Apuragéo de contratagéo
Responsabilidade
= . Recebimento de servicos em
o Prestagé&o dos servigos com f el A )
Fiscalizagdo do L N Ma fé ou inobservanciado |desconformidade, o que pode e . . . )
4 caracteristicas diferentes da L 6 Verificagdo minunciosa no recebimento dos bens Fiscal do contrato
contrato contratado gerar em prejuizo para
contratada -~ =
Administracdo
A . P Erro na escolha da empresa . : - e
= Auséncia de capacidade técnica por P e N . Designar equipe técnica para verificagdo da o
Execucéo do L por auséncia de verificagdo |Contratagdo da empresa imcapaz ) . - Comisséo de
5 parte das empresas participantes do . P ) 10 capacidade técnica das empresas participantes no S
contrato RS da capacidade técnica da tecnicamente de executar a obra L Licitagdo
processo licitatério ato do processo licitatério
empresa.
Erro na execugéo dos cortes . - .
= = ~ Fazer a leitura prévia do projeto de teraplenagem e
Execugéo do Erro na execugdo de Terraplenagem |de terreno e taludes de Implantacédo errada das R ~ R
6 . o 12 movimentagéo de terra de modo a evitar o erro de | Empresa Contratada
contrato e taludes forma diferente do que edificacdes . = x
. implantacdo no ato da execucdo dos trabalhos.
consta no projeto
N Erro na execugéo do . Fazer alocagéo da obra com equipamento de
Execucéo do « . « Construir a obra em local ) s
7 Locacéo da obra gabarito de locacéo da R . 6 topografia de modo a garantor a acertividade da | Empresa Contratada
contrato diferente do projetado <
escola locagé&o da obra
. N Em caso de solicita¢éo de pedido de reequilibrio e
Devido a distancia temporal L .
= ~ . F— L ou aditivo de custos de obra, designar para o
Execucéo do _— . entre a elaboragéo da pedido de reequilibrio e e aditivo X . X NP, .
reequilibrio e aditivo de obra N I 12 fiscal responséavel para avaliag&o, o objetivo é Fiscal do contrato
contrato planilha e o inicio de de valores de contratro . o .
= evitar reequilibrio e aditivar o que realmente for
execucdo das obras.
relevante




Erro de compreenséo e Deixar Claro para empresa vencedora que a
Execugéo do o ] demolir a quadra existente, |Custo e problema de prestacéo uadra existente sera mantida e néo faz parte do -
N Demoli¢do da quadra existente ” a p P p . N 4 8 q R o P Fiscal do contrato
contrato j4 que a mesma sera de contas e com a comunidade escopo de projetos e execucdo de obras da
reformada Escola, Quadra e Creche do B. Bom Jesus
O prazo previsto no o Estabelecer junto a empresa que as obras,
= p p Impossibilidade de uso/gozo do ~ ! p q
Execugéo do ~ cronograma de obras > P construcéo da Escola, creche e quadra ocorram
Prazo de execugéo de obra objeto contratado, no inicio de 3 9 X . Empresa Contratada
contrato exceder 0s 4 meses periodo escolar de forma conjunta, de modo a cumprir com os
planejados prazos previstos no cronograma
1 Descrigdo do objeto previsto para contratagao.
2 0 evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratacéo.
3 Condigdes que viabilizam a concretizagdo de um evento de risco.
4 Identificacdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco
5 A avaliagéo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo.
Escala de probabilidade Escala de impacto
Descritor Descrigéo Nivel Descritor Descrigéo Nivel
Muito baixa Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia. 1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico Baixo Impacto minimo nos objetivos.
de sua ocorréncia. 2 2
Média Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de Médio Impacto mediano nos objetivos, com
ocorréncia parcialmente conhecido. 3 possibilidade de recuperagéo. 3
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente Alto Impacto significante nos objetivos, com
conhecido. 4 possibilidade remota de recuperagéo. 4
Muito Alta Evento repetitivo e constante. s Muito Alto Impacto méaximo nos objetivos, sem s

6 Ap6s o resultado do célculo de probabilidade x impacto seré obtido o nivel do risco, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Nivel de risco

1-2 Baixo
3-6 Médio
8-12 Elevado
15-25 Extremo

possibilidade de recuperacéo.

" Tratar o risco consiste em propor agdes para previnir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco identificado.ldentificar o responséavel ou responsaveis pela agdo proposta.

Mateus Leme 27 de junho de 2024.

Carlos Eduardo Vilaga Gongalves Guimaraes.

Matricula: 9911

Ailton Darlan - Coordenador




